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1. TOIMINNAN PERIAATTEET,  TAVOITTEET JA ARVOT 
 
 
Kiekkohait on Salon alueen suurin jääurheiluun erikoistunut seura, joka on perustettu vuonna 
2009.  
 
Kiekkohaitten toimintaa ohjaavat Suomen Jääkiekkoliiton säännöt ja suositukset sekä seuran 
omat säännöt. Toimintaa toteutetaan vuosittain sekä 3–5 vuoden laaditun 
toimintasuunnitelmien mukaisesti. Toimintasuunnitelmia kehitetään tulosten sekä jäseniltä 
saadun palautteen perusteella (seurakysely yms.). 
 
MISSIO 
 
Seuran toiminnassa on mukana lähes 300 harrastajaa pienistä kiekko- ja luistelukoululaisista 
aina aikuisharrastajiin saakka. Toiminta-ajatuksena on järjestää mahdollisimman monelle 
salonseutulaiselle mahdollisuus harrastaa jääurheilua harraste- ja kilpatasolla. 
 
VISIO 
 
Tavoitteena on nostaa harrastajamääriä edelleen. Lisäksi haluamme motivoida kaikkia lajin 
parissa toimivia lapsia ja aikuisia läpi elämän jatkuvaan, yhteisölliseen ja liikunnalliseen 
elämäntapaan. Tavoitteena on myös jatkaa seuran toiminnan kehittämistä laadukkaaksi, 
mikä edellyttää jatkuvaa organisaation kehittämistä, valmentajien ja muiden toimijoiden 
kouluttamista, seuran markkinointia sekä uusia investointeja. 
 
ARVOT 
 
Avoimuus  
 
Toimintamme on läpinäkyvää ja avointa jokaisella tasolla, niin hallituksen toiminnassa kuin 
kilpa- ja harrastetoiminnankin saralla. Seuratoimijamme ovat helposti lähestyttäviä, yhdessä 
toimiminen perustuu keskusteluun ja kuunteluun sekä päätösten läpinäkyvyyteen. Arvot 
ilman avoimuutta eivät merkitse mitään. 
 
Urheilullisuus  
 
Suomalainen jääkiekko tehdään yhdessä. Tämän päivän teot luovat perustan huomisen 
menestykselle. Jokainen tavoittelee parasta suoritusta omassa roolissaan. Toiminnan 
perustana on laadukas urheilullisuutta korostava valmennus ja osallistujien ohjaaminen kohti 
urheilullista elämäntapaa.  
 
 
Yhteisöllisyys 
 
Kaveria ei jätetä. Jääkiekkoperheessä on paikka jokaiselle. Yhteisöllisyys on voimavara 
kaukalossa, seuratoiminnassa ja jäähallin ulkopuolella. Jääkiekko tarjoaa elämyksiä ja 
elinikäisiä ystävyyssuhteita. 



 
 

2. ORGANISAATIO 
 

2.1 Hallitus 
 

• Toimii seuran ylimpänä valvovana ja toimeenpanevana elimenä 
• On vastuussa seuran toiminnasta lakien ja asetusten mukaisesti 
• Suunnittelee ja kehittää seuran kokonaistoimintaa 
• Hallituksen toimintaa ohjaa puheenjohtaja 
• Hallitus määrittelee vuosittain vastuuhenkilön, joka hoitaa pääsääntöisesti yhteydet 

kumppaneihin ja muihin sidosryhmiin 
• Hallitus määrittelee vuosittain jäänjakajan 
• Hallitus määrittelee vuosittain kuka hoitaa seuran tiedotustoiminnan. 

 
2.2 Valmennuspäällikkö 

 
• Seuran urheilu- ja valmennustoiminnan ohjaaminen ja linjaaminen 
• Valmentajien rekrytointi, mentorointi ja kouluttaminen 
• Seurayhteistyö valintavaiheessa 
• Valmentajakoulutus 
• SJL- ja alueyhteistyö 
• Seurasiirtoasiat 
• Valmennuspäällikkö jakaa joukkueille harjoitusajat. Kevään ja kesän vuorot päätetään 

helmikuussa ja syksyn vakiovuorot toukokuussa sarjaan ilmoittautumisen jälkeen. 
• Leiritoiminnan suunnittelu ja organisointi 
• Liiton strategian ja vuosittaisten painopisteiden jalkauttaminen 

 
2.3 Ikäkausivastaava LK-U10 

 
• Vastaa luistelu- ja kiekkokoulun suunnittelusta ja toteutuksesta 
• Rekrytoi LK / KK ohjaajat 
• Toimii U9 ja U10 ikäluokan valmentajien mentorina 

 
2.4 Seuran maalivahtivalmentaja  
 
• Vastaa seuran maalivahtivalmennuksen linjauksesta sekä maalivahtivalmennuksen 

suunnittelusta 
 

2.5 Seurakoordinaattori 
 

• Vastaa nettisivuihin liittyvistä asioista 
• Vastaa MyClubiin liittyvistä asioista 
• Hoitaa toimiston sähköpostiin tulevat asiat tai välittää ne eteenpäin asiaankuuluvalle taholle 
• Hoitaa tukihakemuksiin liittyvät asiat niin, että ne tulevat ajallaan käsiteltyä 
• Muut projektiluonteiset, erikseen sovittavat tehtävät 



 
 

3. JOUKKUEET  
 

3.1 Harrastetoiminta 
 
Kiekkohait pyrkii saamaan mukaan toimintaan lapsia ja nuoria jotka eivät vielä ole mukana 
toiminnassa. EasyHockeyn, Kiekkokoulun ja Urheilukoulun kautta pyritään mahdollistamaan 
mahdollisimman monelle läpi elämän jatkuva harrastus. Pelaajan ja liikkujan polku on kuvattuna 
erillisessä liitteessä.  
 

3.2 Kiekko- ja luistelukoulut 
 
• Kiekkohait järjestää matalan kynnyksen toimintaa Luistelu- ja Kiekkokoulun merkeissä. 

Luistelukouluun pyritään saamaan uusia harrastajia muun muassa Eskariluistelun kautta. 
Luistelukoulun yhteydessä toimii myös Perheluistelu jossa lapset voivat harjoitella luistelua 
turvallisesti oman aikuisen kanssa.  

• Kiekkokouluun voi osallistua joko Luistelukoulun jälkeen tai taitojen salliessa myös 
molempiin on mahdollista osallistua.  

• Kiekkokoulun jälkeen harrastajia ohjataan eteenpäin joko perustettavaan U9 joukkueeseen tai 
EasyHockey toiminnan pariin.  

• Kiekkokoulu järjestää pelitapahtumia 3-5 kertaa kaudessa 
• Seura osoittaa Luistelu- ja Kiekkokoululle ohjaajat ja vastaa heidän koulutuksestaan 
• Luistelu- ja Kiekkokoulussa on käytössä MyClub-järjestelmä osallistujamäärän seuraamista 

varten.  
 

3.3 IKÄKAUSIJOUKKUEET  
 

3.3.1 Joukkueiden sekä harjoitus- ja peliryhmien muodostaminen 
 
U9-U10 ikäluokat 
 

• U9-U10 Ikäluokassa ilmoitetaan alueelliseen Leijonaliigaan niin monta peliryhmää kuin 
mahdollista. Peliryhmän optimaalinen koko on 9 pelaajaa.  

• Pelaaja aloittaa ikäkausitoiminnan pääsääntöisesti omasta ikäluokastaan. Tästä poikkeavat 
ratkaisut tehdään aina tapauskohtaisesti seuran valmennuspäällikön hyväksymänä.  

• Harjoitukset toteutetaan rastiharjoitteluna osittain tasoryhmiin jaettuna.  
• U9 ja U10 harjoittelevat pääsääntöisesti samalla jäävuorolla, ellei kausittain muuta sovita 
• Kaikille mahdollistetaan pelaaminen sekä kenttäpelaajana, että maalivahtina 

 
U11-U12 ikäluokat  
 

• Kyseisissä ikäluokissa muodostetaan niin monta noin 10-11 pelaajan peliryhmää kuin 
mahdollista. Peliryhmät osallistuvat alueen A, B ja C lohkoon valmennusvastaavien 
harkinnan mukaan.  

• Ikäluokkien peleissä pelaajia peluutetaan tasapuolisesti 
• Pelejä pelataan sekä tasavahvoilla, että tasoryhmillä 



• Pelipaikkoja on kierrätettävä kauden aikana jatkuvasti 
• Maalivahdit pelaavat ottelut joko puoliksi tai vuorotellen valmentajan harkinnan mukaan 

 
U13-U14 
 

• Ikäluokissa muodostetaan niin monta noin 10-12 pelaajan peliryhmää kuin mahdollista 
• Joukkueet osallistuvat alueellisiin sarjoihin AAA, AA tai A, valmennusvastaavien harkinnan 

mukaan 
• Pelit voidaan pelata 10-15 kenttäpelaajalla.  
• Pelimääristä pidetään kirjaa ja pyritään siihen, että pelejä on tarjolla kaikille mahdollisimman 

tasapuolisesti 
• Pelaajia peluutetaan tasapuolisesti. Erien loput ja erikoistilanteet voivat vaikuttaa pelattujen 

vaihtojen määrään.  
 
U15 
 

• U15 sarjoihin muodostetaan joukkueet pelaajamäärän perusteella.  
• Yksitäisessä ottelussa valmentaja päättää joukkueen peluutuksesta 

 
U16-U20 
 

• Kyseisiin sarjoihin pyritään muodostamaan joka vuosi joukkue 
• Peluutuksesta päättää valmentaja 

 
3.3.2 Harjoitusryhmien muodostaminen 
 
• Joukkueiden harjoitus- ja peliryhmät muodostetaan keväisin 
• Tässä yhteydessä käydään läpi pelaajamäärät ja sarjatasot, joille joukkueet ilmoitetaan 
• Joukkueiden muodostamisesta päättää seuran valmennuspäällikkö. Valmennusta kuullaan 

asiassa ennen päätösten tekemistä.  
• Pelaajien sijoittamisesta eri joukkueisiin ja harjoitusryhmiin päättää joukkueiden 

vastuuvalmentajat yhdessä valmennuspäällikön kanssa. Viime kädessä asian ratkaisee 
seuran valmennuspäällikkö 

• Jos pelaaja siirretään omaa ikäluokkaansa nuorempaan joukkueeseen, on asia käsiteltävä 
tapauskohtaisesti pelaajan, vanhempien, valmentajan ja valmennuspäällikön kesken. 
Valmennuspäällikkö on velvollinen tarvittaessa perusteleman vaihtamisen tarpeen. 

• Pelaaja voi pelata myös ikäluokkaansa vanhemmassa ikäryhmässä, mikäli tämä tukee 
pelaajan kehitystä.  

• Pelaaja voi vastuuvalmentajan ja valmennuspäällikön päätöksellä harjoitella useammassa 
ikäluokassa, mikäli tämä tukee pelaajan kehitystä 

 
Huomioitavaa peluuttamisesta ja pelaamisesta 
 

• Kurinpidolliset syyt voivat tuoda poikkeuksia tasapuoliseen peluuttamiseen. 
Sairastapauksissa on huolehdittava, ettei pelaajia peluuteta terveyden kustannuksella. 
Valmentajilla on velvollisuus perustella tekemänsä peluutuspäätökset.  



 
3.3.2 Harjoitusottelut ja turnaukset 

 
• Joukkueilla on oikeus pelata harjoitusotteluita ja turnauksia vuosisuunnitelman mukaisesti. 

Vuosisuunnitelma on hyväksytettävä valmennuspäälliköllä elokuun loppuun mennessä. 
• Kansainvälisiin turnauksiin osallistuminen vaatii aina etukäteissuunnitelman 

kustannuksineen, ja se on hyväksytettävä vanhemmilla sekä seuran valmennusvastaavilla.  
• Vuosisuunnitelmaan kuuluu kaikki harjoitusottelut, turnaukset sekä sarjapelit 
• Omaa turnausta varten seura antaa joukkueille jääajan.  

 
4. Valmennus- ja ohjaustoiminta 

 
4.1 Valmentajat ja ohjaajat  
• Valmennustoiminnan yleinen linjaus on kuvattu erillisessä seuran valmennuksellisessa 

linjauksessa 
• Ikäluokkakohtaiset suunnitelmat on kuvattu ikäluokkakohtaisessa valmennuslinjauksessa 
• Seura valitsee ja nimeää ikäluokkien vastuuvalmentajat, jotka kokoavat valmennusvastaavien 

hyväksynnällä itselleen valmennustiimit 
• Seura tarjoaa valmentajille koulutusta seurayhteistyön ja Jääkiekkoliiton koulutusohjelman 

kautta 
• Valmentajien ja ohjaajien tehtävänä on parhaansa mukaan auttaa kaikkia osallistujia 

tasapuolisesti kauden aikana kehittymään.  
• Valmennus- ja ohjaustoiminta nojaa seuran perusarvoihin ja toiminnassa korostetaan 

kasvatuksellisia sekä urheilullisia tavoitteita ja linjauksia.  
• Valmentajat sitoutuvat noudattamaan näitä arvoja ja linjauksia omassa toiminnassaan 

 
4.2 Jää- ja oheisharjoittelu 

 
• Seura osoittaa joukkueille jääajat 
• Oheisharjoittelutilat voidaan varata joukkueen toimesta  
• Jääharjoitukset voivat kustannuksellisista tai muista syistä olla yhteisiä toisen ikäluokan 

kanssa 
 

4.3 Ylimääräinen harjoittelu 
 

• Seura järjestää sekä kenttäpelaajille, että maalivahdeille ylimääräistä joukkuetoiminnan 
ulkopuolista harjoittelua. 

• Ylimääräiset harjoitukset voivat olla erillismaksullisia 
 

4.4 Joukkueiden pelisäännöt  
 

• Seura edellyttää, että kaikki seuran U9-U15 juniorijoukkueet tekevät kauden alussa kirjalliset 
pelisäännöt jotka pohjautuvat pelaajien kanssa käytyyn keskusteluun. Vanhemmat tekevät 
omat pelisääntönsä pelisääntökeskustelun pohjalta.  

• U16-Edustus tekee valmentajien ja pelaajien kanssa yhteiset pelisäännöt/arvot, joilla joukkue 
kauden aikana toimii.  



• Pelisäännöt toimitetaan valmennuspäällikölle elokuun aikana 
 

4.5 Epäasiallinen ja syrjivä käytös 
 

Kaikilla on oikeus harrastaa ilman pelkoa epäasiallisesta tai syrjivästä käytöksestä. Kiekkohait on 
sitoutunut Jääkiekkoliiton Kunnioita Peliä-ohjelmaan ja on mukana myös Väestöliiton sekä 
suomalaisen urheilun yhteishankkeessa Et ole yksin-palvelussa. 
 
Ennalta ehkäisemisen ja puuttumisen vuoksi on tärkeää, että toiminnassa mukana olevat tietävät 
mikä on epäasiallista käytöstä 
 
Epäasiallinen käytös on yleisen hyvän tavan tai lainvastaista käyttäytymistä toista henkilöä 
kohtaan. Se voi olla järjestelmällistä tai kertaluonteista muun muassa:  
 
• Ominaisuuksien, luonteenpiirteiden tai yksityiselämän mustamaalausta 
• treeniyhteisön tai joukkueen ulkopuolelle jättämistä 
• huutamista, haukkumista, asiatonta nimittelyä, pahan puhumista toisesta tai naurunalaiseksi 

saattamista  
• fyysistä väkivaltaa tai sillä uhkailua 
• valta-aseman väärinkäyttöä 
• seksuaalista häirintää 
• sukupuoleenliittyvää häirintää 
• päihteisiin liittyvää epäasiallista käytöstä  

 
Syrjintä rodun, kansalaisuuden, etnisen alkuperän, ihonvärin, kielen, sukupuolen, iän, 
perhesuhteiden, seksuaalisen suhtautumisen, terveydentilan, uskonnon tai yhteiskunnallisen 
mielipiteen vuoksi on kielletty laissa. 
 
Epäasialliseen käytökseen puututaan ensisijaisesti joukkueen pelisääntöjen mukaisesti. Mikäli 
joukkueen johtoryhmä ei pysty asiaa käsittelemään, on oltava yhteydessä valmennuksesta 
vastaaviin henkilöön tai hallituksen puheenjohtajan. Jokaisen aikuisen velvollisuus on puuttua 
havaitsemaansa epäasialliseen tai syrjivään käytökseen.  
 

4.6 Poissaoloista ilmoittaminen 
 
Pelaaja tai joku muu henkilö hänen puolestaan on velvollinen ilmoittamaan pelaajan poissaolosta 
joukkueen tapahtumasta niin pian kuin se on tiedossa. Ilmoittaja, pelaaja tai vanhempi määritellään 
ikäluokkakohtaisesti kauden alussa. Poissaolosta ilmoitetaan MyClubiin tai määräajan jälkeen 
suoraan vastuuvalmentajalle.  
 

4.7  Pelaajan ”värvääminen” toisesta seuran joukkueesta 
 
Pelaajan houkuttelu tai värvääminen seuran toisesta joukkueesta on kielletty. Joukkueen tai 
harjoitusryhmän vaihtamiseen liittyvissä asioissa ollaan aina yhteydessä seuran valmennuksesta 
vastaaviin henkilöihin. Jokainen siirto ratkaistaan tapauskohtaisesti.  
 

4.8 Pelaajan erottaminen seuran toiminnasta 



 
Toimintaan mukaan otettua pelaajaa ei saa erottaa seuran toiminnasta muista kuin erittäin painavista 
epäasialliseen käyttäytymiseen tai hyvien tapojen vastaiseen toimintaan liittyvistä syistä. Jokainen 
tapaus käsitellään tapauskohtaisesti.  
 

4.9 Pelaajan lopettaminen tai siirtyminen toiseen seuraan 
 
Pelaajan lopettaessa häntä kannustetaan jatkamaan seuran toiminnassa muissa tehtävissä 
esimerkiksi ohjaajana, valmentajana, huoltajana tai erotuomarina. Lopettamisen syy selvitetään 
joukkueen tai seuran toimesta. Pelaajan siirtyessä toisen seuraan siirron vahvistaa 
valmennuspäällikkö. Pelaajalle myönnetään vapaa siirto toiseen seuraan, kun kaikki velvoitteet Salon 
Kiekkohaille on hoidettu.  
 

5. Joukkueen toimihenkilöt  
 

5.1 Joukkueen toimi- ja vastuuhenkilöt 
 
Joukkueissa tulee olla nimettynä seuraavat toimihenkilöt 
 

• Vastuuvalmentaja   Seura nimeää/tekee päätöksen (joukkue voi ehdottaa) 
• Valmentaja/ohjaaja  Vastuuvalmentaja ehdottaa, seura vahvistaa 
• Joukkueenjohtaja  Vanhempainkokous esittää, seura vahvistaa 
• Huoltajat  Vanhempainkokous esittää, seura vahvistaa 

 
Viralliset toimihenkilöt muodostavat joukkueen johtoryhmän, joka vastaa kauden toiminnan 
toteuttamisesta tehtyjen ja hyväksyttyjen toiminta- ja taloussuunnitelmien puitteissa. Johtoryhmän 
toiminnasta vastaa vastuuvalmentaja.  
 
Joukkue nimeää lisäksi seuraavat vastuuhenkilöt 
 

• rahastonhoitaja 
• kioskivastaava 

 
Toimihenkilöt valitaan kaudeksi kerrallaan, pois lukien seuran valmentajien kanssa tekemät 
mahdollisesti pidemmät sopimukset.  
 

5.2 Toimihenkilöiden velvollisuudet 
 
Viralliset toimihenkilöt ja rahastonhoitajat ovat velvollisia hoitamaan toimihenkilöille tarkoitetut 
tehtävät seuran arvojen, toimintatapojen, ohjeiden ja sopimusten mukaisesti. Toimihenkilöt 
noudattavat kaikessa toiminnassaan lakeja ja asetuksia, seuran arvoja, SJL:n sääntöjä ja ohjeita sekä 
joukkueen laatimia sisäisiä pelisääntöjä.  
 
Toimihenkilöt välttävät näkyvää tupakkatuotteiden käyttöä tapahtumissa tai tapahtumapaikkojen 
välittömässä läheisyydessä. Joukkueen toimihenkilöt sopivat keskenään toimihenkilöiden sisäisestä 
työnjaosta.  
 



5.3 Valmentajat 
 

• Kausisuunnitelman tekeminen seuran ohjeiden ja linjausten mukaisesti 
• Yksittäisen harjoitustapahtuman suunnittelu 
• Joukkueiden nimeäminen pelitapahtumiin 
• Otteluiden ja harjoitusten johtaminen 
• Pelaajien kehittymisen tukeminen ja seuranta seuran linjausten mukaisesti 
• Vuosisuunnitelman laadinta yhdessä joukkueenjohtajan kanssa 
• Joukkueen kasvatuksellinen ohjaus yhdessä muiden toimihenkilöiden kanssa 
• Läsnäolovelvollisuus tapahtumissa tai esteen sattuessa velvollisuus järjestää itselleen 

sijainen 
• Itsensä kehittäminen valmentajana ja kasvattajana. Valmentajan tulee toimessaan olla 

esimerkkinä joukkueen muille jäsenille ja pyrkiä omassa roolissaan kohottaa seuran 
kokonaiskuvaa 

• Vastuuvalmentaja on joukkueen kasvatuksellisen toiminnan ja urheilutoiminnan johtaja ja 
vastaa viime kädessä siitä, että joukkue toimii seuran arvopohjan, linjausten ja ohjeiden 
mukaisesti 

 
Vastuuvalmentajalle voidaan maksaa korvaus. Korvaus neuvotellaan seuran kanssa ja korvauksen 
maksaa joukkue.  
 

5.4 Joukkueenjohtaja  
 
Seura antaa peruskoulutuksen joukkueenjohtajan tehtäviin 
 
Joukkueenjohtajan tehtäviä ovat 
 

• Toimii yhdyssiteenä joukkueen ja seuran, pelaajien, vanhempien ja valmentajan välillä. 
Joukkueenjohtaja tukee toiminnallaan valmentajien työrauhaa 

• Ylläpitää MyClub järjestelmän jäsenrekisteriä 
• Laatii yhdessä muun johtoryhmän kanssa toiminta- ja taloussuunnitelman esitettäväksi 

vanhempainkokoukselle ja myöhemmin hyväksyttynä hallitukselle 
• Vastaa yhdessä toimihenkilöiden kanssa toiminta- ja taloussuunnitelman toteutumisesta 
• Vastaa joukkueen varojen käytöstä ja varainhankinnasta 
• Huolehtii pelaajien ja toimihenkilöiden lisensseistä seuran vuosikellon mukaisesti 
• Vastaa joukkueen sisäisestä tiedottamisesta 
• Toimii matkanjohtajana ottelu- ja turnausmatkoilla 
• Järjestää mahdolliset kuljetukset, ruokailut ja majoitukset yhdessä valmennuksen kanssa 
• Kurinpitovelvollisuus yhdessä muun johtoryhmän kanssa 
• Vastaa ottelutapahtumien järjestämisestä, mikäli erillistä toimitsijavastaava ei ole nimetty 
• Jos joukkueenjohtaja ei ole läsnä ottelutapahtumassa, hän vastaa sijaisen hankkimisesta. 

Joukkueenjohtaja ei osallistu pelitapahtumiin pelaaja-aitiossa muuten kuin 
poikkeustapauksissa 

• Vanhempainkokousten järjestäminen ja päätösten kirjaaminen 
 
 



5.5 Huoltajat 
 

• Joukkue nimeää keskuudestaan vastuuhuoltajan, joka vastaa huollon kokonaistoiminnasta 
sekä tarvittaessa kouluttaa ja opastaa muita huoltajia 

• Huoltoryhmä vastaa vastuuhuoltajan johdolla joukkueen käyttöön annetuista tai hankituista 
varusteista  ja tarvikkeista (mukaan lukien teroituskone) ja niiden tarkoituksenmukaisesta 
kierrättämisestä.  

• Huoltoryhmä huolehtii ensiaputarvikkeiden saatavuudesta ja ajantasaisuudesta 
• Huolehtii pelaajien varusteiden kunnosta ja sopivuudesta, tarvittaessa ohjeistaa vanhempia 

varusteiden uusimistarpeesta 
• Huolehtii luistinten teroituksista 
• Vastuuhuoltaja kuuluu joukkueen johtoryhmään.  
• Kaikilla huoltajilla on vastuu puuttua havaitsemiinsa epäkohtiin tai epäasialliseen käytökseen 
• Huoltajat vaativat pelaajilta siisteyttä, yleistä hygieniaa ja hyvää käytöstä 

 
5.6 Rahastonhoitaja 

 
Rahastonhoitaja valitaan vanhempainkokouksessa  
 
Rahastonhoitajan tehtävät 
Joukkueen rahastonhoitaja 
 

• Huolehtii joukkueen tulo- ja menoarvion (budjetin) laadinnasta yhdessä joukkueenjohtajan 
kanssa. 

• Vastaa joukkueen talouden rutiinitehtävistä ja yhteydenpidosta seuraan talousasioissa. 
• Valvoo, että joukkueen kuukausimaksut yms. saatavat maksetaan ajallaan. Mikäli jollakin 

pelaajalla on maksuvaikeuksia, laaditaan tarvittaessa maksusuunnitelma. 
Maksusuunnitelman noudattavuus voi johtaa pelaajan sulkemiseen toiminnasta, kunnes 
velvoitteet on hoidettu. 

• Huolehtii joukkueen tilin saldosta erityisesti suoraveloituksia varten. 
• Hoitaa sovitut laskutukset, esim. mainossopimukset, vierasjoukkueiden ruokailut. 
• Huolehtii ettei mitään sponsori- tai talkootuottoa jyvitetä pelaajakohtaisesti. 
• Tarkistaa seurasta tai joukkueesta poissiirtyvien pelaajien taloudellisten velvoitteiden 

tilanteen: maksut maksettu ja pelipaita palautettu / maksettu. 
• Hoitaa kuukausittain materiaalit kirjanpitoon. 
• Tiedottaa vähintään 2 krt. kauden aikana joukkueelle taloudellisen tilanteen. Tiedottaa lisäksi 

aina myös muutoksista, jos niillä on vaikutusta kausimaksuun. Mahdolliset kausimaksujen 
korotukset on hyvä käsitellä aina vanhempainpalaverissa. 

 
Kirjanpitoaineisto 
 
Rahastonhoitaja toimittaa joukkueen kirjanpitoaineiston erillisen talousohjeen mukaisesti. 
 
 
 
 



Budjetti 
 
Joukkue toimittaa budjetin viimeistään elokuussa hyväksyttäväksi seuran rahastonhoitajalle. Apua 
budjetin laadintaan saa seuran rahastonhoitajalta.  
 

 
5.7 Kahviovastaava 

Kahviovastaava toimii yhteistyössä seuran muiden kahviovastaavien kanssa. Tekee kahviovuorot 
vanhemmille ajoissa ja huolehtii siitä, että kahviotoiminta kokonaisuudessaan toimii. Huolehtii 
osaltaan kahviotoiminnan ympäristövaikutuksista ja raportoi mahdollisista epäkohdista seuran 
hallitukselle.  
 

5.8 Toimihenkilöiden oikeudet 
 

• Joukkue maksaa toimihenkilöidensä lisenssit/pelipassit 
• Mahdollinen korvaus toiminnasta neuvotellaan erikseen 
• Toimihenkilöt ovat vakuutettuja tapahtumissa tuplaturvan kautta 
• Sisäisiin ja ulkoisiin koulutuksiin osallistuminen vuosisuunnitelman mukaisesti 
• Vapaa pääsy edustusjoukkueen peleihin 

 
 

6. Vanhempien rooli lasten harrastuksessa  
 

• Muistan, että lapseni pelaa jääkiekkoa koska hän sitä haluaa ja se on hänestä kivaa 
• Ymmärrän, että ottelut ovat kilpailullisesta luonteesta huolimatta tärkeä osa lajin oppimista. 

Onnistumisen takana on aina monta epäonnistunutta yritystä 
• Opetan lastani toimimaan sääntöjen mukaan ja ratkaisemaan mahdolliset erimielisyydet 

puhumalla 
• Opetan, että tärkeintä ei ole voittaminen vaan oman parhaansa tekeminen 
• Kehun ja kannustan lastani jokaisen pelin jälkeen hyvistä suorituksista 
• En nöyryytä lastani tai huuda lapselle, jos hän pelaa huonosti tai tekee virheitä 
• En arvostele tuomareita tai epäile heidän rehellisyyttään 
• Ymmärrän valmentajan merkityksen lapsen kasvattajana. Pyrin tukemaan valmentajan 

omalla ajallaan tekemää arvokasta työtä ja luotan hänen päätöksiinsä.  
• Keskustelen asiallisesti mieltä askarruttavista asioista valmennuksen ja muiden lapseni 

harrastukseen liittyvien henkilöiden kanssa 
• Tiedostan aikuisena esimerkkini merkityksen ja pyrin osaltani sitoutumaan seuran yhteisiin 

toimintatapoihin osallistuessani sen toimintaan 
• Olen aktiivinen tekijä, joka omalla toiminnallaan mahdollistaa kaikkien harrastukseen 

osallistuvien lapsien hyvän ja turvallisen harrastustoiminnan 
• Kannustan lastani liikunnalliseen elämäntapaan, huomioin terveellisen ravinnon ja unen 

merkityksen lapsen kehityksessä.  
 
 
 

 



6.1 Vanhempainkokous 
 
 
Joukkueenjohtaja kutsuu koolle vanhempainkokouksen 2–3 kertaa kauden aikana tai jos joku asia sitä 
erikseen edellyttää. Joukkueenjohtaja toimii kokouksen puheenjohtajana. Joukkueenjohtajan ollessa 
estyneenä toimii puheenjohtajana vastuuvalmentaja. Kutsu saatetaan tiedoksi vanhemmille ja 
mahdollisesti pelaajille. Kutsussa on hyvä mainita asialista.  
 
Vanhempainkokouksessa tulee käsitellä ainakin seuraavat asiat 
 

• Toimihenkilöiden valinnat 
• Toiminta- ja taloussuunnitelma kaudelle 
• Joukkueen pelaajien ja vanhempien pelisäännöt 
• Joukkueen talouden seuranta 

 
Tämän lisäksi voidaan käydä läpi myös seuraavia asioita 
 

• Vastuuvalmentajan ja muiden valmentajien info kauden urheilullisista ja muista tavoitteista 
• Kunnioita peliä ohjelma 
• Mahdolliset turnausasiat ja niihin osallistuminen 
• Mahdolliset isommat hankinnat 

 
7. Talousasiat  

 
Joukkueiden toiminnassa ja taloudenhoidossa tulee noudattaa kaikkia voimassa olevia lakeja ja 
asetuksia. Seuran erillinen talousohje antaa tarkempia tietoja talousasioista.  
 

7.1 Joukkueen talousarvio 
 
Jokainen seuran joukkue tekee kullekin kaudelle talousarvion eli budjetin. Joukkueen talousarvioon 
on sisällytettävä seuran vuosittain vahvistamat toimintamaksut, jotka sisältävät valmennuksesta ja 
muista toiminnoista aiheutuvat kustannukset. Joukkueen toimintavuoden menot voivat olla tuloja 
suuremmat vain, jos joukkueella on säästössä rahaa, joka kattaa vajeen. Joukkueiden budjetit 
hyväksyy seuran rahastonhoitaja yhdessä seuran hallituksen kanssa.  
 
Joukkueen varojen käyttöä valvovat rahastonhoitaja ja joukkueenjohtaja. Kokonaisvastuu on kaikilla 
toiminnassa mukana olevilla vanhemmilla.  
 

7.2 Joukkueen rahat ja omaisuus 
 
Kaikki joukkueen käytössä olevat rahat tai omaisuus, joka on maksettu tilille, kerätty tai hankittu eri 
menetelmillä on seuran omaisuutta, joka on joukkueen käytössä. Jokainen joukkue tekee oman 
kirjanpidon, joka liitetään seuran kirjanpitoon. Joukkueilla ei saa olla käytössään omaa käteiskassaa.  
 
Joukkuekohtaisen kausimaksun suuruuden päättää joukkueen vanhempainkokous rahastonhoitajan 
ja joukkueenjohtajan esityksen pohjalta. Kausimaksun riittävyyttä tulee tarkastella kauden aikana ja 
siihen pitää reagoida tarvittaessa.  



 
7.3 Taloudellisesti vaikeat tilanteet 

 
Joukkueen ja seuran tulee pyrkiä tukemaan taloudellisesti vaikeassa asemassa olevia perheitä niin, 
ettei lapsen tarvitsisi lopettaa harrastamista. Erilaisista tukimuodoista saa lisätietoa 
seurakoordinaattorilta.  
 

7.4 Joukkueen / seuran rahavarojen ja omaisuuden siirtyminen  
Joukkueen varat siirtyvät ikäluokan mukana siirryttäessä vanhasta pelikaudesta uuteen.  
 
 

7.5 Taloudelliset asiat siirron yhteydessä  
 
Pelaajan siirtyessä toiseen seuraan hänen mukanaan EI siirry edelliseen joukkueeseen 
hankittua/maksettua rahaa tai omaisuutta. Mikäli pelaaja siirtyy kesken kauden, hänelle EI 
tule antaa siirto-oikeutta ennen kuin on varmistettu, että kaikki taloudelliset velvoitteet 
seuraa ja joukkuetta kohtaan on hoidettu ja kaikki joukkueen tai seuran varusteet on 
palautettu.  
 
Pelaajan siirtyessä seuran sisällä joukkueesta toiseen, hänelle EI saa antaa pelioikeutta 
uudessa joukkueessa ennen kuin vanhaa joukkuetta kohtaan olevat velvoitteet on hoidettu. 
Kauden vaihtuessa, seuran sisäisten pelaajasiirtojen yhteydessä pelaaja saa mukaansa 
uuteen joukkueeseen hänen osaltaan kertyneen varallisuuden riippumatta siitä, miten se on 
hankittu. Varusteet, jotka on ostettu joukkueen yhteisillä varoilla, ovat aina joukkueen 
omaisuutta. Kauden aikana tapahtuvat pelaajasiirrot joukkueiden välillä käsitellään aina 
tapauskohtaisesti.  
 
Pelaajasiirtojen yhteydessä molempien joukkueiden joukkueenjohtajat ja rahastonhoitajat 
käyvät läpi joukkueen pelaajien määrän ja tilin saldon, joka oli joukkueiden tileillä kauden 
päättyessä 30.4. tai vastaavasti siirtohetkellä. He tarkistavat yhteisesti paljonko joukkueilla on 
rahaa/varallisuutta/pelaaja ja sopivat yhdessä siirrettävästä rahasummasta. Jos toisessa 
joukkueessa on enemmän rahaa/varallisuutta/pelaaja josta tulee, siirtyvien pelaajien 
kohdalla kausimaksuja tasataan niin, että edelliseen joukkueeseen hankitut varat tulevat 
siirtyvän pelaajan hyödyksi myös uudessa joukkueessa tai päinvastoin voidaan siirtyjältä 
joutua veloittamaan hieman suurempaa kausimaksua. Maksimi summa mitä siirtyjältä 
voidaan kuitenkin veloittaa on 200€. Siirtoasioissa voi aina kääntyä myös seuran 
rahastonhoitajan puoleen. 
 

7.6 Pelaajan lopettaminen 
 
Pelaajan lopettaessa jääkiekon pelaamisen seurassa, hän palauttaa kaikki joukkueelta/seuralta 
saamansa varusteet. Maksetut rahat, talkootöistä tai sponsoreilta saadut tuotot jäävät 
joukkueen/seuran tilille.  
 
 

 
 


